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 مقدمة :

منننننننننغ رنننننننننة  ي المجنننننننننايي يواةسقنننننننننة انننننننننس يمتنننننننننبيي يي ا نننننننننب  ة  ي   ب ننننننننن ة  يي ا ب  نننننننننة ي  ننننننننن   نننننننننب    انننننننننس  ننننننننن       ننننننننننة 

مفع نننننننة  نننننننب مؤ س ت  نننننننل  لننننننن  مى  نننننننبي ي قؤنننننننبق ي وب ننننننن  ي ع ننننننن   لننننننن   ننننننن     ت  نننننننل يممنننننننب   ي  ننننننن   ننننننند ت ي   نننننننب    

ب نننننننة  يرنننننننحة ل ي   يممنننننننب   ي  ننننننن  إلننننننن  ي ا نننننننب     ى  نننننننةي حننننننند مالنننننننب    ي  ننننننن ؤ    اجلنننننننب س  منننننننغ   نننننننب   ننننننن ي سب نننننننة يو

  د تاع ض   ب   يء اس ي تبنل يل ي ي    يوبلس ي  ي ن بط.

  

 ي ي : ي لم ض مغ إ دي    ب ة إ ي   يممب  

 ت رح ي   ب ة تع يف ي مؤ   إ ي   يممب    ي لم ض مغ إ ي   يممب  . •

 ي مبصة اس إ ي   يممب    ت ث ق    ي   م     بي يلأ  يف ذيي ي عة ة. ى  ةتف   ي   ب ة   يقة يو •

  ت ت ببي س ك تلب.  ى  ةتعابا   ب ة إ ي   يممب    زءً مغ م بم ي   ب ة ي ديرا ة  ا •

ت نننننننننننننف ي   ب نننننننننننننة     إ ننننننننننننن يء إ ي   يممنننننننننننننب   انننننننننننننس  بمننننننننننننن  ن نننننننننننننبم ي   ب نننننننننننننة ي ديرا نننننننننننننة  ت د ننننننننننننند إ ننننننننننننن يءيي ي اقنننننننننننننب ي   •

  ى  ة.يل  يء ي ذي   ام يتخبذه مغ     تق  م فعب  ة إ  يءيي ي   ب ة ي ديرا ة  ا ي  ئ   ةس  ت  ح

  

 ثبن ب : تع يف ي مؤ   إ ي   يممب  :  

يعننننننن ف ي مؤننننننن    ننننننننق  ي منننننننؤ ء   لنننننننغ  د يعننننننن   منننننننغ مقننننننند   يوى  نننننننة  لننننننن  ت ق نننننننق   نننننننديف بس     ننننننن   بنننننننب    نننننننغ   ننننننن  

 سد ثق. جد يسا ب     ق سدث  يلآثب  يوتاتبة  ل  

  لنننننننننننغ تع ينننننننننننف إ ي   يممنننننننننننب     ننننننننننننق يل ننننننننننن يء    ي    ننننننننننن     ي وقبفنننننننننننة يو ننننننننننناخدمة  ا د ننننننننننند  تق ننننننننننن م  ي  ننننننننننن ؤ    لننننننننننن  

  ل  ت ق ق   ديف ب. ى  ة  ينل يممب   ي     د تىث  اس مقد   يو

  ننننننن   إ ننننننن يء ة   نننننننب  ا يفنننننننق مننننننن،   نننننننديف ب يي نننننننتايت   ةس ى  ننننننن تعابنننننننا إ ي   يممنننننننب    مننننننن ي  ننننننن   يب ي نننننننا  ي   ن ننننننن  يو

م يصننننننننناة    نننننننننؤتلب   ا ى  نننننننننةي لمننننننننن ض م نننننننننق ت  نننننننننل يممنننننننننب  س  انننننننننس سنننننننننب  ي ننننننننناخديمق   ننننننننن     نننننننننا  ة ف ننننننننننق   لنننننننننغ 

 ننننننننن  ل  يوعنننننننننب جا س ننننننننن   د يممنننننننننب   ي  ننننننننن  تنننننننننم ت د ننننننننند ب  ف   نننننننننب  ي  ننننننننن ؤ    اجلنننننننننب   ننننننننن      ننننننننند  فننننننننن د منننننننننب تبقننننننننن  منننننننننغ 

 يممب     بح     سد  .
 

  ديرا ة:ثب وب : إ ي   يممب     ة تلب  ب   ب ة ي

تعنننننند إ ي   يممننننننب    ننننننزءً مننننننغ ن ننننننبم ي   ب ننننننة ي ديرا ننننننة ي ننننننذي   انننننن ي  لنننننن   نننننند  مننننننغ ي ع بصنننننن  ي  نننننن  تع نننننن  منننننن،  ع نننننن ب 

ة  لننننننن  ت  نننننننجد يلأ يء انننننننس  بفنننننننة ي ت يننننننننل يوب  نننننننة  يل ي ينننننننة س ك نننننننب وى  ننننننن  لننننننن  إ  نننننننب    يقنننننننة ت نننننننلم   فعب نننننننة ت نننننننب د ي

ة   ننننننن   فقننننننن  م ننننننن   م ننننننن  ة ي تننننننن يمس تاؤانننننننل    ي وى  ننننننن يتعابنننننننا إ ي   يممنننننننب    نننننننزءً  بمنننننننب   ننننننن   يب  ب ن نننننننبة  ع ننننننن  

   ؤب  كثا م ق م        فع  .
 



 
 
 

 تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل :

 يي تايت   بي  ي   ب بي  يل  يءيي. •

 ة  مج ين بتلب.ى  رؤ  يو •

 ستةي يممب   ي عب  ة. •
 

  ت ة إ ي   يممب    م بم ب  ي عب :

 –ة وى  نننننننننم ت نننننننننب  ي –نبئنننننننننل يوننننننننند   ي عنننننننننبم  –إ ي   يممنننننننننب   منننننننننغ  ننننننننن  منننننننننغ   يوننننننننند   ي عنننننننننبم   يممنننننننننب   و ي عنننننننننة  يت نننننننن   

م ننننننننننب د يوننننننننننند   ي عنننننننننننبم  –م ننننننننننب د يوننننننننننند   ي عننننننننننبم  مننننننننننندمبي يو ننننننننننناف د غ  –م ننننننننننب د يوننننننننننند   ي عننننننننننبم  ات نننننننننننلم    يواب عنننننننننننة 

 لت ة يو بم ي اب  ة : عة بي ي دي  جد (س   تا ل  ي 

 .مى  ة إ دي  رؤة إ ي   يممب    عد إ  يء ي ب  ث  ي د ي بي يواعاقة    نلب  ي ا ب  ب مغ م ا  إ ي     •

ت ف نننننننننننذ ي مؤنننننننننننة ي مبصنننننننننننة  ننننننننننن  ي   يممنننننننننننب    ي   ب نننننننننننة ي ديرا نننننننننننة يوعا ننننننننننند  منننننننننننغ  بننننننننننن  يمتاننننننننننن    ننننننننننن بد   ننننننننننن، ي تات بنننننننننننبي  •

 يممب    د تم ت د د ب  تق    ب  إ ي تلب  ؤ يقة فب اة.يو ب بة مغ     ي ا كد مغ  د 

لأ ننننننننننديف ب يي ننننننننننتايت   ة.   نننننننننن بد تنننننننننن ف  رؤنننننننننن  و ي عننننننننننة  ى  ننننننننننة م ي بننننننننننة يممننننننننننب   ي لبجننننننننننا  ي  نننننننننن   نننننننننند تلنننننننننند  ت ق ننننننننننق يو •

 ى  ة.كفبء   فعب  ة إ ي   يممب     د تلب  ل  تقد م تق  م    ي  تات ببي إ ي   يممب    بو

اننننننننننس إ ي    ى  ننننننننننة  فنننننننننن، ي اقننننننننننب ي  ي د  يننننننننننة ي مبصننننننننننة  نننننننننن  ي   يممننننننننننب   متانننننننننن  يل ي    ي ق ننننننننننبم  نننننننننن  يب    ي عننننننننننة   يقننننننننننة يو •

 إ ي   يممب  . يممب    إ ب     

 ي ننننننننننننننننننناخديم  سى  نننننننننننننننننننة يويي ننننننننننننننننننناعبنة  خننننننننننننننننننندمبي يي ت نننننننننننننننننننب يجد ي منننننننننننننننننننب   جد انننننننننننننننننننس ي ت يننننننننننننننننننننل ي اخ  ننننننننننننننننننن ة  ع ا نننننننننننننننننننبي  •

ييرا بصننننننن جد مننننننننغ يلأ نننننننن يف ي مب   ننننننننة منننننننغ   نننننننن  تقنننننننند م يي ت ننننننننب يي ي     ننننننننة    ننننننن  ي اقننننننننب ي   زيننننننننب   م ث   ننننننننة ن ننننننننبم 

 ي   ب ة ي ديرا ة.

ة  ت ت بننننننننننننننبي ي   ب ننننننننننننننة وى  ننننننننننننننم ي عتلننننننننننننننب  فعب  ننننننننننننننة إ ي   يممننننننننننننننب    ب    نننننننننننننندي  تق ينننننننننننننن  سنننننننننننننن    يممننننننننننننننب   تقنننننننننننننن م يو ي عننننننننننننننة  •

  ي ح  مة          ية  إ ب تلب مغ م ا  يل ي   .

  

 :     م ا  يل ي    
ً
 ربم ب

 ى  ة.ي ا ب    ب ة إ ي   يممب   ي مبصة  بو •

 ى  ة. ب  يل قبق  ي ا ثجا  ل  ثقبفة إ ي   يممب   اس يو •

 ى  ة.يوول   ااعب ي م، يممب      م ا ى ي اع ض اس يوت د د ي ؤ يقة   •

   اس م ب  إ ي   يممب  .ى  ةيو يفقة  ل  ي ق ي يي ي  بمة ي     د تىث   ل    يء يو •

ة  ذ ننننننننل   ننننننننبء  لنننننننن  يوعا مننننننننبي يوقدمننننننننة وى  نننننننن  فعب  ننننننننة إ ي   يممننننننننب    ب يممننننننننب   ي ا ننننننننب  تق ينننننننن   يو ي عننننننننة  •

 ى  ة.  ي ؤة  ت ة يو

 



 
 
 

  بو ؤقة ي     ة  مى  ة  عد ي ق با  لمدمبي يي  بن ة   ة يممب   ي    ت ي ق م 

ة   لننننننننغ اننننننننس ت د نننننننند م    ننننننننة يو ننننننننب  ،  نننننننند م يو نننننننناف د غ منننننننن،  نننننننندم  م بن ننننننننة ت ف ننننننننذ ب  عنننننننندم ى  نننننننن ي مؤنننننننن  اننننننننس يو 

ة ى  نننننننننن وشنننننننننن يي ي ننننننننننديف يى تنننننننننن فجا يوقنننننننننند   يوب  ننننننننننة   ننننننننننذه يو ننننننننننب  ،   ب اننننننننننبلس ي   لننننننننننغ   ننننننننننبء رؤننننننننننة ت لننننننننننغ  ا ق ننننننننننق م

 . تالمص م    ة يممب   اس ي  قبط ي نبه :

  دم      م د   ر  ثب    ب بء يو ب  ،   إ دي  مج ين ة  ي تبب بي   ب . •

  دم ي اق ي  يو ظفجد . •

  ى  ة.ي حب ة يوب ة  ا  اف د غ   دم ت يفق ي حب ة م، ي در  ي    ي  ا •

 م  اة ت  ي  ي فق   ير  يي   . •

 يو ا ى ي فل ي  ا  اف د غ . •

  دم      يواخ ص اس    ي ي     دم       د   باس مغ يو ظفجد اس      م . •

 يي الم بء  غ  عض يو ظفجد  قاة يو ي   . •

  

 

 ى  ةآ  ة     إ ي   يممب    بو

 ى  ة. صد م    ة يممب   ي    ت ي   ب يو •

  ة.ى ت ن ف م    ة يممب   ي    ت ي   ب يو •

 ي اعبم  يو ا   م،  ذه يممب    م ب  ة ي حد مالب . •

  قد ي ا ب بي    ية  جد مد   ي ت ع ة  يو ب د غ  ب   ي حبيي   م ب  ة سا ب  ي حد مالب . •

  ف، تقب ي     ية متا  يي ي    ا  ب كة اس ي حد مغ  ذه يممب   . •

 

 

     م2021 /10   /29     (  اب يخ   3      م  ي ا بق  اسمى  ة إ ي    مغ م ا    ث قة   ب ة يممب   تم ي ا ب 

 

 ييم بء ئ   م ا  ي مام                                        

                                                

 ي ق با  ز بد ي عزي عد  غ                                                          

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


