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 مقدمة 

إن سياسةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةس ا دارة وا دارة التنفيذيةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةد م ل ةةةةةةةةةةةا  ساسةةةةةةةةةةةيا 

مةةةةةةب مت ل ةةةةةةات ةةةةةةةواب  الالمابةةةةةةة الداتليةةةةةةة دةةةةةةؤ اياس ةةةةةةة حيةةةةةة     ةةةةةةا    ةةةةةة    ةةةةةةؤ   ديةةةةةةد اي ةةةةةةاوليات 

والصةةةةةةةةةةلاحيات لاةةةةةةةةةةةال ؤ الوةةةةةةةةةةةاما ا داراةةةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةةةة ال ليةةةةةةةةةةا   ت ةةةةةةةةةةةاد القةةةةةةةةةةاارات و اي ةةةةةةةةةةةاملات دةةةةةةةةةةةؤ 

تةةةةةةةن مةةةةةةةب مةةةةةةة   ا  ن   ةةةةةةةق  مةةةةةةةب ةةةةةةةة   و حو  ةةةةةةةة م ةةةةةةةارات  ةةةةةةةدف  اي ةةةةةةةاملات وا  ةةةةةةةاا ات اياس ةةةةةةةة   وال

 لت نع مخاطا الف اد وا حتيال .

 الن اق  

  ةةةةةةةةةدد سةةةةةةةةةذت ال ياسةةةةةةةةةة اي ةةةةةةةةةاوليات ال امةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةؤ  افةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةةاملين و مةةةةةةةةةب ل ةةةةةةةةة   لالمةةةةةةةةةات   المديةةةةةةةةة   و 

آ   و يةةةةةةةةةةةة دةةةةةةةةةةةؤ اياس ةةةةةةةةةةةة و و ةةةةةةةةةةةفق   مةةةةةةةةةةةب  لةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةب  صةةةةةةةةةةةدر ل ةةةةةةةةةةة  سياسةةةةةةةةةةةات وةيفيةةةةةةةةةةةة تا ةةةةةةةةةةةة وفقةةةةةةةةةةة

 للأنظ ة

 ال يان 

  و : مصفوفة  لاحيات مجلس الإدارة:ة 

 ا ت اد التو ي ات الأساسية والأسداف الامي ية لل اس ة وا مااف   ؤ  نفيذسا .1

ا ت ةةةةةةةةةةةاد الأنظ ةةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةةواما واليةةةةةةةةةةةواب  للالمابةةةةةةةةةةةة الداتليةةةةةةةةةةةة وا مةةةةةةةةةةةااف  لي ةةةةةةةةةةةا  و مةةةةةةةةةةةا يف ةةةةةةةةةةةع  .2

 لةةةةةةةة  مةةةةةةةةب   ديةةةةةةةةد لل  ةةةةةةةةاس و    ا تتصا ةةةةةةةةات و الوا  ةةةةةةةةات و اي ةةةةةةةةاوليات بةةةةةةةةين اي ةةةةةةةةتواات الوةيفيةةةةةةةةة 

 المختلفة

الم ةةةةةةةة مةةةةةةةةد  فا ليتةةةةةةةة  و  .3 وةةةةةةةةع نظةةةةةةةةاس لسسو  ةةةةةةةة تةةةةةةةةا  باياس ةةةةةةةةة وا مةةةةةةةااف ال ةةةةةةةةاس  ليةةةةةةةة  و ما

 لسا ة ب ا   يت ارض مع ما  قارت   ة ا مااف   ؤ اياس ة  ديل  إن د ت ا

وةةةةةةةةع وا ت ةةةةةةةاد سياسةةةةةةةة ماتوبةةةةةةةة  ةةةةةةةنظ  ال لالمةةةةةةةة مةةةةةةةع ا ةةةةةةةسا   ايصةةةةةةةال  مةةةةةةةب ا ةةةةةةة  ح ةةةةةةةاي    و  .4

 حفظ حقولم  

 وةع وا ت اد سياسة لتفواض و  نفيذ ا   ال اينوطة بالإدارة التنفيذية .5

س اياس ةةةةةةةةة للأنظ ةةةةةةةةة واللةةةةةةةةواما و وةةةةةةةةةع وا ت ةةةةةةةةاد ال ياسةةةةةةةةات و ا  ةةةةةةةةاا ات التةةةةةةةةن  يةةةةةةةة ب ال ةةةةةةةة ا .6

 ال  ام ا بالإفصاح  ب اي لومات الجوسااة لأ سا  ايصال  مع اياس ة

 ا ت اد ال ياسات الداتلية ايت لقة ب    اياس ة و  وااسا .7



 
 
 

  ديةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةلاحيات و ا تتصا ةةةةةةةةةات و اي ةةةةةةةةةاوليات التةةةةةةةةةن يةةةةةةةةةت   فوايةةةةةةةةة ا لةةةةةةةةةلادارة التنفيذيةةةةةةةةةة  .8

التفةةةةةةةةةةةةواض   ةةةةةةةةةةةةا ي ةةةةةةةةةةةةدد المجلةةةةةةةةةةةةةس ايوةةةةةةةةةةةةةو ات التةةةةةةةةةةةةن ي ةةةةةةةةةةةةةتفظ  و ا ةةةةةةةةةةةةاا ات ا خةةةةةةةةةةةةا  القةةةةةةةةةةةةاار و مةةةةةةةةةةةةةدة

 بصلاحية ال ت في ا

 وةع مو  ات و م ايير  امة للاسفق ارات   .9

   ديد التصور ال اس لل خاطا التن  وا   اياس ة .10

 ماا  ة و قيي   دا  الاميس / ايديا التنفيذي و وفير الد   ل  .11

  واما الصاف والايكات إ ت اد ايالية والتولمي ات   ؤ .12

 ال ت دؤ الت يين والفص  لاال ؤ الوةاما ا داراة ال ليا .13

 إلماار و ا ت اد ال يك  التنظيمن والت ديلات ال ارمة  لي  .14

 ثانيآ : مصفوفة  لاحيات ا دارة التنفيذية:  

 القيادة ايق ى لفاا  ال    مب تلال م ايير ماحلية مت ورة  .1

 ت والخ   والتقيي  الدوريرب  الأسداف با س را يجيا .2

 رفع  قاراا دوراة لمجلس ا دارة با ن م ارس  ا للصلاحيات ايفوةة ب ا  .3

 رفع التقاراا ايالية و مااوع ايوا نة التقديااة   ت ادت  .4

 رفع التقوا  الوةيفي لل املين   ت ادت  .5

 إ دار الت امي  والت لي ات الخا ة ب ير ال    .6

 ا الاالاة   ت ادسا التو ية دؤ الت يين للوةام  .7

 رفع  قااا بإ  ا  ال قود الوةيفية لل جلس .8

 ثالقآ: الوا  ات  جات الاؤسا  التوا   بين   يا  المجلس و الإدارة التنفيذية:ة  

.يةةةةةةةةةةةت   و يةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةد وة ل قةةةةةةةةةةةد إ ت ةةةةةةةةةةةاع مةةةةةةةةةةةب لم ةةةةةةةةةةة  رمةةةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةةةس  و  حةةةةةةةةةةةد السجةةةةةةةةةةةان الفا يةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةب 1

 المجلس

ولةةةةةةةةةة إ  ب ةةةةةةةةةد التر ةةةةةةةةةي  و الفاةةةةةةةةةاور مةةةةةةةةةع رمةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةس او . ةةةةةةةةةدس إلجةةةةةةةةةا  او    يةةةةةةةةة  ا  ت ا ةةةةةةةةةات المجد2

 رميس السجنة

.لةةةةةةةاميس المجلةةةةةةةس  ن يةةةةةةةد و لإ ت ةةةةةةةاع طةةةةةةةارن ليةةةةةةةر مجةةةةةةةدول متةةةةةةةن ر   ةةةةةةةةاورة  لةةةةةةة   او بنةةةةةةةا     ةةةةةةةؤ طلةةةةةةة  3

 مب   يا  المجلس



 
 
 

ال ةةةةةةةةةا و الأ يةةةةةةةةةا  و الةةةةةةةةةاميس التنفيةةةةةةةةةذي  نةةةةةةةةةد وةةةةةةةةةةع  . ن يةةةةةةةةةت  التر ةةةةةةةةةي  بةةةةةةةةةين رمةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةس و  مةةةةةةةةةين4

  دول    ال ا  ت اع

 .يتو     ؤ الإدارة التنفيذية  قواد مجلس ا دارة بتقااا م اي يتي ب  دائ ا5

. مةةةةةةةةةةةين سةةةةةةةةةةةا مجلةةةةةةةةةةةس ا دارة سةةةةةةةةةةةو   ةةةةةةةةةةةة التوا ةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةع   يةةةةةةةةةةةا  مجلةةةةةةةةةةةس ا دارة دةةةةةةةةةةةؤ الأمةةةةةةةةةةةور ايت لقةةةةةةةةةةةة 6

باةةةةةةةةاون مجلةةةةةةةةس ا دارة   ودةةةةةةةةةؤ حةةةةةةةةال ليابةةةةةةةةة  يقةةةةةةةةوس مقامةةةةةةةة  مفةةةةةةةةةوض مةةةةةةةةب ا دارة التنفيذيةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةب ل ةةةةةةةةة  

 لالمةةةةةةةةةة و تلةةةةةةةةةرة ب   ةةةةةةةةةال المجلةةةةةةةةةس ب و ةةةةةةةةة   و يةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةب ايةةةةةةةةةديا التنفيةةةةةةةةةذي بالقيةةةةةةةةةاس باي  ةةةةةةةةةة ا ةةةةةةةةةؤ حةةةةةةةةةين 

 س ودة  مين المجل

.لأ يةةةةةةةا  مجلةةةةةةةةس ا دارة و السجةةةةةةةان التوا ةةةةةةةة  مةةةةةةةةع ايةةةةةةةديا التنفيةةةةةةةةذي و ايةةةةةةةةديا ايةةةةةةةا ؤ او  ي مةةةةةةةةب   يةةةةةةةةا  7

 ا دارة التنفيذية  ند السا ة لذل .
 

 اي اوليات:ة

تطبقققققققققي سقققققققققطة المؤسسةقققققققققي  قققققققققو  لمنتقققققققققطي املةؤقققققققققي     ققققققققق   وسققققققققق  الم قققققققققس       ام  ؤقققققققققب   المقققققققققط     و ققققققققق   ت ققققققققق  

  الأنظوقققققققي امع  هقققققققي ذ و لققققققق      ققققققق  سقققققققطة المؤسسةقققققققي   ا مقققققققس    قققققققس  المع  سققققققق  إدارة   إشقققققققساة املةؤقققققققي ا  ققققققق     ققققققق 

  ي ققققققققققققققسا   ا لميققققققققققققققدا  اوققققققققققققققس  رد هي ققققققققققققققس  قققققققققققققق  لم  ققققققققققققققس    قققققققققققققق  لمدا   ا بققققققققققققققس       ؤققققققققققققققل لمسس    الم  س سققققققققققققققي     قققققققققققققق  ا دارة 

 المع  سط ي تز ي   وس  ا دارات  الأ ؤس  انسخي  ن س.
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